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MiLLi MUCADELE'NiN YUZUNCu YILI

Gelecek Genglerin,
Gengler ise Ogretmenterin Eseridir...







SUNUS

Bireysel ya da kurumsal olarak gidilecek yol onceden belirlenmemisse, bu yolda karsilasilabilecek riskler ve engeller tespit edilmemisse; buna

gore bir yol haritasi ¢izilmemisse kazanilacak basart muhtemelen tesadiifi olacak ve siireklilik arz etmeyecektir.

Basarinin kalict olmast dogru bir planlama stirecine baglidir. Basarili bir plan belirlenen hedefe odaklanmay: sagladigi gibi mevcut kaynaklarin
verimli sekilde kullaniimasini saglar. Kaynaklarin etkin bir sekilde yonetilmesi ise maliyetleri azaltirken performansi artirtr. Dogru ve gercekgi
bir planlama hedeflere ulagma diizeyini izleme ve degerlendirme olanagi saglayarak gelecek stratejileri igin onemli geribildirimler saglar.

Beklenmedik durumlarla basa ¢ikma yetenegini artiran planlama siirdiirebilirligin ve istikrarin da anahtaridr.

Kamu kurumlart icin biitceleme esasina dayali stratejik planlama bir keyfiyet degil zorunluluktur. 5018 sayily Kamu Mali Ydonetimi ve Kontrol
Kanunu kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasint gerekli gormektedir. Dolayisiyla biitiin kamu kurum ve kuruluslart ilgili mevzuat

geregi orta ve uzun vadede geleceklerini planlamak durumundadir.

Egitim 6gretim dinamik bir siiregtir. Toplumun egitim beklentilerine ve zamanin gereklerine gore stirekli olarak uyarlanmasi, ¢iktilarinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi onem arz etmektedir. Egitim kurumlarinmin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu
plamin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdwr. Toplumumuzun bilgi, kiiltiir seviyesini arttirmaya, yasam kalitesini yiikseltmeye yonelik
planlamalar ozellikle egitim yoneticilerinin var olus nedenlerinin basinda gelmektedir. Atilacak her dogru adim iilkemizi ileriye tasiyacaktir. Millt
Egitim Bakanhgimizin “Istiklalden istikbale Tiirkiye Yiizyilini insa etmek " iizere gelenek ve gelecek arasinda saglam képriiler kurma vizyonuna

hizmet edecek her adim kiymetlidir.

Bu duygu ve diisiinceler 1518inda, planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda emegi gegenleri tebrik ediyor, siirece katki sunan herkese tegekkiir

ediyorum.

Bahri TIRYAKI
Maltepe Kaymakami
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GIRiS

Egitim kurumlar1 6grenme siireglerinin planlanmasi, insan kaynaklarinin gelistirilmesi, tist yonetim politikalarinin hayata gecirilmesi ve buna uygun
vizyon gelistirilmesi, farkliliklarin yonetimi, demokratik ve olumlu 6grenme ortamlar1 olusturma, hesap verebilirlik gibi ¢cok sayida siireci etkili ve dogru bir
bigimde yonetmek durumundadir. Tiim bu karmagik ve ayn1 zamanda biitiinlesik olan siireglerin planli ve 6ngoriilii adimlarla sekillendirilmesi gerekmektedir.

Hizla degisen zaman bircok alanda oldugu gibi egitimde de kalite beklentilerini yiikseltmis, egitim bilesenlerinin ve egitim paydaslarinin
sorumluluklarini artirmigtir. Gelecege yonelik hedefler belirlerken rastlantilara degil mevcut duruma ve eldeki kaynaklara gore hareket etmek, sadece bugiinii
degil, gelecegin beklentilerini ve ihtiyaclarini da 6n gérmek gerekmektedir.

Egitim sistemimizin genel amaci, bu milletin evlatlarmi bu milletin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerleri ile donanmis; ailesini, vatanini,
milletini seven ve yiicelten, beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme
giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip bireyler olarak yetistirmektir. Bunu yaparken yetisen nesillerimizi bir yandan koklii tarihimiz ve kiiltiiriimiizle beslemek,
diger yandan 100. Y1l Tiirkiye’sinde bilimsel bilginin iireticisi olmalarini saglayacak becerilerle donatmak durumundayiz. Yapacagimiz tiim planlamalar bu
genel amaca hizmet eder nitelikte olmalidir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregi Maltepe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama dénemi
stratejik planlama kurulu olusturulmast ile baslamis, Bakanligimizin ve il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 referans aliarak Maltepe Ilge Milli
Egitim Mudiirligi Stratejik Plan1 Mart 2024°de tamamlanmigtir. Planlama yapilirken ilgemizin tim kaynaklari goz oniinde bulundurularak durum analizleri
yapilmus, ihtiyaclar ve faaliyet alanlar1 belirlenmis; Bakanlik ve 11 planlamalarinda yer alan amag, hedef ve stratejilerden yola ¢ikilarak planin gelecege yonelim
kismi tasarlanmistir. Planimizin temel gayesi tiim paydaglarimiz tarafindan benimsenmis vizyonumuzu gerceklestirmek icin sahip oldugumuz kaynaklar1 ve
potansiyelimizi en etkin ve verimli sekilde kullanmaktir.

Planin hazirlanmasina katki saglayan tiim paydaslarimiza ve hazirlayan ekibimize tesekkiir eder, ilgemize hayirli olmasini dilerim.
Murat ALTINOZ
Maltepe ilce Milli Egitim Miidiirii
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: Avrupa Birligi
: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Arastirma, Gelistirme

. Aile ve Sosyal Politikalar
: Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii
: Bilim ve Sanat Merkezi

: Biligsim Teknolojileri

: Cumhurbaskanlig1 iletisim Merkezi
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: Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii
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. Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kurulusu-Kurulusglar
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: Temel Egitim Sube Miidiirligi

: Trends in International Mathematics and Science Study
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: Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Birimi

: Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi

: Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Birimi



Tanimmlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan
bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri
esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya {izerindeki karmasik sosyal,
ekonomik, ¢evresel vb. problemlerin ¢6ziimiine yonelik mekana/konuma
dayal1 karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak {izere, biiyiik
hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi,
mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarimi yerine getiren
donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 06zel orgiin egitim
kurumlarina devam eden Ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirl
olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve
akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel
amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise
Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil
Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin
yaymmladig1 insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin
almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde galisacak,
ogrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik
verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Zorunlu Egitim: 12 yillik kesintisiz egitimi ifade eder.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki
nedenlerin herhangi birisine bagl olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik
kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca
gore hazirlanmig programlarla, okul ¢atisi altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir. Orgiin Egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika Ya da Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh
Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla
giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi
bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik,
sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip,
soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki
ozellikleri ile yeterli ve yetersiz ydnlerinin, bireysel Ozelliklerinin ve
ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psikososyal ve egitim alanlarinda
yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri
destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan O&grenci ve
Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme firsatlarmi yakalamalar1 ve
O0grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik
ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve
mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hig girmemis ya da Orgiin Egitim
Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan, bu kademeden ayrilmis ya da
bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve Kkiiltlirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, iiretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin tiimiini ifade eder.



On Soz

Stratejik planlama, bir idarenin orta ve uzun vadeli hedeflerini belirleyen ve bu hedeflere ulagsmak icin gerekli kaynaklari, yontemleri ve is
stireglerini planlayan bir yonetim siirecidir. Bu siiregte, idarenin hedefleri iizerinde etkili olabilecek i¢ ve dis etkenler analiz edilerek stratejik
hedefler belirlenir ve bu hedeflere ulagsmak i¢in gerekli adimlar planlanir.

Stratejik yonetim anlayisinin geregi olarak stratejik planlama, Bakanligimiz merkez ve tagra teskilatiyla birlikte okul ve kurumlarimizda 5018 say1li
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda idarelerin yonetim uygulamalarinin temelini olusturmustur.

Bu kapsamda 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalarini ve ilgemiz genelinde stratejik planlama koordinasyonuyla ilgili is ve islemleri
ylriitmek i¢in Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Subesi biinyesinde Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Miidiirliiglimiiziin 12. Kalkinma
Plani, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, ol¢iilebilir
hedefleriyle stratejilerini belirlemek, bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla ¢aligmalar baslatilmigtir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken gegmis plan donemlerinin tecriibelerinden de yararlanilmis, problem alanlarinin tespiti i¢in ¢oziim yollar
diistinlilmiis, lizerinde tartisilmis ve Plan son asamaya getirilmistir. Planimiz, Strateji Gelistirme Kurulumuz tarafindan da incelenerek kabul
edilmistir. Yogun bir ¢aligma ve emek sonucunda ortaya ¢ikan Stratejik Planimizin hazirlik asamasinda katkisi olan paydaslarimiza, plan hazirlama
siirecinde birlikte calistigimiz birim goérevlisi arkadaslarimiza ve Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerimize tesekkiir ederiz.

2024-2028 Stratejik Planimizin Miidiirliigiimiiz ve tiim paydaslarimiz i¢in hayirli olmasini dileriz.

Stratejik Planlama Ekibi



Baslangic

2003 y1l1 sonunda yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile lilkemizde klasik yonetim anlayisindan uzaklasilarak
stratejik yonetim anlayisina gegilmistir. 5018 sayili kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, i1gili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve olgtilebilir hedefler belirleme, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilime1 yontemlerle Stratejik Plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Midiirliglimiiz, ilk Stratejik Planin1 2010-2014 yillarmi, ikincisini 2015-2019 yillarini, tiglinciisiinii ise 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde
hazirlamis ve uygulamistir. Miidiirliiglimiiz dordiincii Stratejik Plan1 olan 2024-2028 Stratejik Plani’n1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler
saptamak, performanslar1 dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle hazirlamistir. Maltepe ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda ilgemiz
okullar1 ve ilgili paydaslarin katilimiyla Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi,
I¢c ve Dis Paydas Analizi, PESTLE, GZFT ve Kurulus I¢i analizlerini yapmistir. Bu analizler sonucu elde edilen veriler kullanilarak egitim ve
ogretim sistemine iligkin problem ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis; bunlara yonelik hedefler, gostergeler ve stratejiler
belirlenmistir. Bu calismalar sonucunda da Bakanligimizca belirlenen Amaclar dogrultusunda bes yillik hedefler ile bu hedeflere ulagsmay1
saglayacak stratejiler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak Amaglar ve Hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan Amaglar ve Hedeflerin gergeklesme durumlarmin takip edilebilmesi igin de Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme

Modeli olusturulmustur.
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Stratejik Plan Hazirhik Sureci

Diinyadaki gelismeler Tiirk kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu gergevede, toplumun taleplerine
kars1 duyarli, katilimeiliga 6nem veren, hedef ve dnceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak
“Stratejik Yonetim” yaklasimi benimsenmistir. Bu gelismeler dogrultusunda g¢ikartilan 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile
kamu kurumlarinin gelecege doniik olarak stratejik planlarin1 hazirlamalar1 ve biitcelerini stratejik planda 6ngériilen vizyon, misyon, amag ve
hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hitkme baglanmistir.

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler tiim kurumlart oldugu gibi egitim kurumlarini da ¢ok yonlii olarak
etkilemektedir. Egitimde ve egitim kurumlarinda yeni yaklasimlar ve uygulamalarin yasama gecirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bu amagla Maltepe ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2024-2028 stratejik planlama siireci; Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
Genelgesi geregince baglatilmigtir.

Ilge Stratejik Plan Gelistirme Ekibi olusturulmus olup, ekibimiz Iige MEM stratejik plan gelistirme ekibinin 10.10.2023 tarihinde diizenledigi

toplantida asagida belirlenen adimlar dogrultusunda calismalarina baslamistir.

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlik Programinin olusturulmasi

Ekip ve Kurul iiyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantist yapilmast

YV V V V V

Okul ve kurumlara yonelik Stratejik Planlama konusunda danigmanlik yapilmasi
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Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Calismalart
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GELECEGE BAKIS

Genelge ve Hazirhik Program

Stratejik Plan hazirlik c¢aligmalarinin basladigi, Bakanliimiz tarafindan merkez ve tasra teskilati birimlerine 2022/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da yayimlamistir. Hazirlik Programinda
MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapilms, 2024-2028 stratejik planlama siirecinde Bakanlik, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile
okul ve kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacagi ve takvimin nasil isleyecegi izerinde durulmustur.

Siirecin baglangi¢c asamasi olarak Miidiirliigiimiiz blinyesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus, Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan da Midirliigtimiiz 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi hazirlanmistir. Hazirlik Programinda Midiirligiimiiz ve
ilgemiz genelinde stratejik planlama g¢alismalarinin koordinasyonunu igeren bilgilere, stratejik planlama adimlarina ve siireg takvimine yer

iy G (E]

Misyon, Vizyon,

Temel Degerler,
Stratejik plan Amaglar,
Mimarisinin Hedefler,
Belirlenmesi Performans

verilmistir.

Sekil 2: Stratejik Plan Siireci

Miidiirliigiimiiz

Problem ve
Gelisim
Alanlarinin
Belirlenmesi

Stratejik Plan
Hazirlik Durum Analizi
Programinin
Olusturulmasi

Izleme ve
Degerlendirme

Maliyetlendirme

Gostergelert,
Statejiler
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Kurul ve Ekip

Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan Miidiirliigiimiiz biinyesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari
yonlendirmek iizere i1 Milli Egitim Miidiirii baskanliginda ilce Milli Egitim Miidiirleri, Il Milli Egitim Miidiir Yardimcilari ve Sube Miidiirlerinin
katilimiyla olusturulmustur.

Stratejik Planlama EKibi: Stratejik Planlama Ekibi, stratejik planlama ¢alismalarii yiiriitmek {izere Strateji Gelistirme Subesinin
koordinasyonunda hizmet birimlerinin temsilcilerinin katilimiyla olusturulmustur.

Tablo 1: Maltepe MEM Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 2: Maltepe MEM Stratejik Plan Ekibi

Maltepe ilce Milli Egitim Miidiirliigii Maltepe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

2019-2023 Strateji Gelistirme Kurulu 2019-2023 Stratejik Plan Ekibi

S Adi-Soyadi Unvam Gorev Yeri St Adi-Soyadi Unvam Gorev Yeri
N. N
1 Murat ALTINOZ  Ilge Milli Egitim = Ilce MEM 1 Yasemin Oguz Okul Miduart = Prof. Dr. Mustafa
Miidiirii Coskun ZENGIN Ortaokulu

2  Hakki Okan TAN = Sube Miidiri flge MEM 2 Fatih AKKUZU  Midiir Mutluhan Uzunal
3 Yakup AV Sube Miidiirii flge MEM Yardimecisi Colakoglu Ortaokulu
4 Volkan PULLU Sube Miidiirii llge MEM Zakire ALP Miidiir Sehit Ilhan Varank
5  Nurgiil GUNER Sube Miidiirii flge MEM Yardimecist Fen Lisesi
6 Aytag ARSLAN Sube Miidiiri Ilce MEM Bur¢cin SANCAK  Ogretmen Sehit [Than Varank
7  Taner AYDIN Sube Miidiirii llge MEM Fen Lisesi
8  Unal MESE Okul Miidiiri ~ Hasan Sadoglu OO 5  Ekrem DONDUR Ogretmen  Ozel Biiro
9 Seyda Uzun Okul Mudiirt Maltepe RAM

KAHRAMAN
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DURUM ANALIzi

Kurumsal Tarihce

Maltepe ilce Milli Egitim Miidiirliigii Eyliil 1992 tarihinde Kartal ilgesinden ayrilarak kurulmus olup; Atakdseoglu ilkdgretim Okulu’nun ek
binasinda Kaymakamlikla birlikte hizmet vermeye baslamistir.

Subat 1994 tarihine Hasan Sadoglu Ilkdgretim Okulu’nun 2 katli eski binasina tasinmistir. Daha sonra bu binaya 2 kat daha ilave edilmistir. Insaat:
devam ederken Miidiirliik Giizide Y1lmaz Ik gretim Okulu’nun eski binasinda hizmetine devam etmistir. Bina insaatinin tamamlanmasindan sonra
1999 yilinda yeniden Kaymakamlik binasina tasinmistir. Ancak; 1999 yilindaki deprem dolayisiyla binada hasar oldugu ve acilen bosaltilmasi
gerektigi bildirildiginden Haziran 2006°dan 2016 yilina kadar Hasan Sadoglu Ilkdgretim Okulu’nun ek binasinda hizmet vermistir. 2016 yil1 itibari
ile Maltepe Ilgesi Hiikiimet Konagi’nda hizmete devam etmektedir.

2023-2024 yili MEBBIS MEIS Istatistik Bilgilerine gére Maltepe Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagh 31 bagimsiz anaokulu, 110 farkl: okul
bilinyesindeki ana sinifi, 2 6zel egitim okulu, 31 ilkokul, 50 ortaokul, 9 imam hatip ortaokulu, 39 lise olmak iizere toplam 247 okul bulunmaktadir.
Bu okullarimizda anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise 6grencisi olmak iizere toplam 72.047 6grenci bulunmaktadir. Ayrica ilge sinirlari igerisinde

Maltepe Universitesi, Marmara Universitesi ve Istanbul Ticaret olmak iizere 3 iiniversite bulunmaktadir. llgede Halk Egitim Merkezi, Bilim Sanat
Merkezi, Mesleki Egitim Merkezi Maltepe Ozel Egitim Meslek Okulu ve Rehberlik Arastirma Merkezi bulunmaktadir. 68 Ozel muhtelif kurs, 22
Ozel MTSK, 14 Ozel Rehabilitasyon Merkezi bulunmaktadir.

flge okullarmda okul binalarindan bagimsiz 22 Spor salonu bulunmaktadir. Okullarda bulunan spor salonlarinin kullanimi &ncelikle bolge
ogrencilerine tahsis edilmekte, bos kalan saatleri ise amator spor kuliiplerince kiralanarak sportif faaliyetlerini bu salonlarda yapmalar1 imkan
saglanmistir. Dilizenlenen turnuvalarla tiim 68rencilere spor dallar1 sevdirilmeye calisilmakta, dereceye giren 68renci ve okullara cesitli ddiller
verilmektedir. Ayrica bu spor salonlari halkada agilarak, ¢cok daha fazla vatandasin kullanimina imkan verilmektedir.

Ilge okullarma 2013 ve 2014 yillarinda FATIH projesi kapsaminda etkilesimli tahta ve tablet dagitimi baglamis olup hali hazirda 72 okula akilli
tahta; 3617 dgrenci tableti ve 748 0gretmen tableti dagitimi yapilmigtir.

Maltepe ilgesinde dzellikle son yillarda gesitli okuma-yazma kurslari agilarak okur-yazar orani biiyiik dlciide arttirilmistir. flge genelinde okuma-
yazma bilmeyenlerin sayisinin tespit etmek amaciyla okullarda okuyan 6grenciler araciligiyla evlerindeki okuma-yazma bilmeyenlerin tespit
yapilmistir. Daha sonra ihtiyaca gore bolgelerde okuma-yazma kurslari agilarak bu kurslara okuma-yazma bilmeyenlerin devami saglanmigtir. Kurs
bitiminde hak edenlere okur-yazarlik belgesi tahsis edilerek verilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda il¢e genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin sayisi
her gecen yil azaltilmaktadir.

Ilge okullarinda Milli Egitim Bakanligi, AB, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, TUBITAK, ISTKA, STK lar, Cesitli Vakif ve Dernekler ile Ilge Milli
Egitim Midiirligli’niin yliriitmiis oldugu 352 proje calismas1 devam etmektedir.
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DURUM ANALIzi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren MEM 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 7 stratejik amag, 24 stratejik hedef, 87
performans gostergesine yer verilmistir. Hazirlanan program dogrultusunda oniki aylik periyotlarla izleme-degerlendirme ¢alismasi yiiriitilmistiir.
Yilsonunda idare faaliyet raporu hazirlanarak, Strateji Gelistirme Kurulu, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 ve Kamuoyu ile
paylasilmistir.

Faaliyet raporlarinda, hedeflerin gerceklesme diizeyleri hizmet birimleri ile yapilan ¢aligmalar neticesinde tespit edilmis; ilerleme saglanan
alanlarin yani sira, ger¢eklesmeyen hedefler ve gergeklesmeme nedenleri raporlanmustir. 2 y1l boyunca Ulkemiz basta olmak iizere tiim diinyay1
etkisi altina alan COVID-19 salgini sebebiyle bazi gdstergelerin hedeflerin altinda kaldig1 bazilarinin ise uzaktan egitime ragmen amacina ulastigi
tespit edilmistir.

Mevzuat Analizi

Maltepe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Anayasanm 42. Maddesi; 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirliige giren
Cumhurbaskanlig: Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve 20.10.2018 tarih ve 30571 sayili “Milli Egitim Bakanhg Il/ilge Milli
Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi” dogrultusunda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Bahsi gecen yonetmelik; organizasyon yapisi, yoOneticilerin gorevleri ve isboliimili, hizmet birimleri ve olusturulan kurul/komisyonlari

kapsamaktadir.
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DURUM ANALIzi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizi kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 gorev alanma giren konular taranmis ve Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim
Vizyonu basta olmak iizere iist politika belgeleri temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plam

2022-2024 Orta Vadeli Program

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yihh Cumhurbaskanhg: Yilhik Plam
Cumhurbaskanhg icraat Plam

20. Milli Egitim Suras1 Kararlan

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Istanbul il MEM 2019-2023 Stratejik Plam

Diger Ust Politika Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlart

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlart
Istanbul Valiligi Onayl Ilgili Raporlari

2024-2028 istanbul Bélge Plani

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulast

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlari
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DURUM ANALIzi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Maltepe ilge Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlar1 analizi; tiim hizmet birimlerinin yiiriitmekte olduklar1 faaliyetlerin saptanmasina déniik
mevzuat analizinden elde edilen ¢iktilar, “Milli Egitim Bakanlig1 il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri Y &netmeligi” ile “Standart Dosya Planin”dan
yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alan — Uriin/Hizmet

Egitim ve Ogretime Yonelik Faaliyetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin gelistirilmesi ve her kademede okullagma oranlarinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi
Ogrencilerin egitim dgretim kurumlarina devamlarmin ve egitim 6gretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

[limizde gegici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu bireylerin egitim ve dgretime erisim imkanlarmnin artirilmasi

Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders ¢izelgelerinin uygulanmasi

Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlastirilmasi

[lgemizde egitimin paydaslartyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve dgretimin niteliginin artirllmasinin saglanmasi

Egitsel tan1lama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunun saglanmasi, egitim-iiretim-istihdam iliskisinin gelismesine katkida bulunulmasi
Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Din 6gretimi alaninda egitim 6gretimin niteliginin artirilmasini saglayacak ¢aligsmalarin yapilmasi

Ozel 6gretim kurumlarryla ilgili Bakanligimizin politika ve stratejilerinin uygulanmasi

VVVVVVVYVYYVYVVVVYYVYYYVYYVY
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Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin
artirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim iiriinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmesi

Egitim ve ogretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde kullanilmasiin ve her &grencinin bilgi teknolojilerinden
yararlanmasinin saglanmasi

Ogrencilerin okul dis1 6grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmasi

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici calismalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi

Olcme ve Degerlendirme Faaliyetleri

Olgme ve degerlendirme teknikleri iizerine arastirmalar yapilmasi ve dgretmen egitimlerinin verilmesi

Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Bakanligimiz tarafindan planlanan sinavlarin organizasyonunun ve gerekli uygulamalarin yapilmasi

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunun saglanmasi, sinavlarda gorev
alacak personelin belirlenmesi

Il izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi 6lgme ve uygulamalarinin ilge diizeyinde yiiriitiilmesi

Arastirma — Gelistirme Faaliyetleri

Ilge diizeyinde yillik calisma takviminin hazirlanmasi

[lge stratejik planinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi, yillik izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
Faaliyetlerin stratejik planla uygunlugunun saglanmasi

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligkin ¢aligmalar yapilmasi

Kamu zarart ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Ihtiyac analizlerinin yapilmasi, verilerin hazirlanmasi

Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Ulusal ve uluslararasi projelerde finansal ve mali yonetimin izlenmesi ve raporlastiriimasi

Egitim ve 6gretimin niteligini artirmaya yonelik il¢e diizeyinde kurumsal is birliklerinin gelistirilmesi ve protokollerin yapilmasi
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Yonetim ve Denetim Faaliyetleri
Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi
Midiirliigiimiiziin is ve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi
Midiirliigiimiiziin gorev alanlarina iliskin hukuksal i ve islemlerin yiiriitiilmesi
Istatistiki verilerin toplanmasi ve analizi
Stratejik planin hazirlanmasi
Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi
Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasi

Personel Hizmetleri Yonetimi

Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi
Norm kadro is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi
Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin yiiriitiilmesi
Y oneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik yillik mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerinin planlanmasi
ve mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemlerin yapilmasi
Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel i¢in egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
Yoneticilerin, dgretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerinin
yuriitiilmesi
Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerinin yliriitiilmesi
Sendika ve konfederasyonlarin ilge temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi
Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevlerin yiiriitiilmesi
Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Adli ve idarf makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
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Fiziki ve Teknolojik Altyap: Hizmetlerine iliskin Faaliyetler
Miidiirliigiimiiz birimleri ile Miidiirliiglimiize bagl okul/kurumlarin ¢aligma ortaminin is saglig1 ve giivenligi dlgiitleri ile ihtiyaclara
uygun hale getirilmesi
Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
Midiirliglimiiz birimleri ile Midiirligtimiize bagli okul/kurumlarin taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi
Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi imkanlariin
niteliginin artirilmasi
Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi caligmalarinin yiiriitiilmesi
Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi
Genel evrak, kozmik biiro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesi
Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimer egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin,
makine, techizat ve donatim ihtiya¢larinin giderilmesi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin yiriitiilmesi

Uluslararas: iliskiler
Uluslararasi arastirma ve projelerin takip edilmesi, sonuglartyla ilgili izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi
Yurt disindan gelen 6grencilerin denklik islemlerinin yiiriitiilmesi
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Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini
almas1 ve elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya liretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum
ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin liretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica
iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan
oldukca 6nemlidir. Paydas analizi siirecinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin teskilat yapis1, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari
analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki\6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.
Belirlenen paydaglarin idarenin hangi iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin iiriin ve hizmetlerini nasil
etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet
durumu, iligkili olunan ve dncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Bu kapsamda Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde gorevli Sube Miidiirii, dgretmen, sef ve diger personel ile resmi ve 6zel okul ve kurumlarimizda
gorevli 6gretmen, miidiir, miidlir yardimcisi, sef ve diger tiim personelin katilimina yonelik i¢ paydas anketimiz 16 Ekim 2023 — 3 Kasim 2023
tarihleri arasinda ¢evrimici anket yayimlanmustir. lgili ankete 220 kisi katilim gdstermistir.

Miidiirliglimiize bagl resmi ve 6zel tiim okullarimizda 6grencisi olan velilerimizin, diger kamu kurum ve kuruluslarinin, is birligi i¢inde bulunulan
diger kurumlarin katilimina yonelik dis paydas anketimiz 16 Ekim 2023 — 3 Kasim 2023 tarihleri arasinda ¢evrimici olarak yayimlanmis ve 46
kurum temsilcisi/veli tarafindan doldurulmustur.

Anketlerimizin her ikisinde de katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamistir.
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I¢ Paydas Anketi

Sekil 3’deki veriler incelendiginde paydaslarin yiizde 70’nin ilge
Milli Egitim Miidiirligl ile caligmaktan mutluluk duydugu ortaya
cikmaktadir.
Paydaglarin en c¢cok memnun olduklari birimler “Temel Egitim
Hizmetleri, Insan Kaynaklar1 Hizmetleri, Hayat Boyu Ogrenme
Hizmetleri, Basin ve Halkla Iliskiler Hizmetleri, Destek Hizmetleri
olarak belirlenmistir. En az memnun olunan birimler ise “ARGE,
Insaat ve Onarim Hizmetleri, Egitim Miifettisleri Bagkanlig1” olarak
tespit edilmigtir.
Maltepe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile ilgili 6ne ¢ikan alanlara
bakildiginda i¢ paydaslarimiz “Hizmet verdigimiz kisilere 6nem
verdigimizi, Erisilebilir oldugumuzu, Hizmet odakli oldugumuzu,
Problemlere ¢6ziim iretebildigimizi ve Glivenilir oldugumuzu”
distinmektedir.
Anket katihmecilar oniimiizdeki 5 yil igin ilce Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin “Ogrenci basarisin1 artirmaya yénelik faaliyetlere,
Ogrencilerin cesitli faaliyetlere yonlendirilmesine destek olacak
faaliyetlere, Zorunlu egitim faaliyetlerinin artirilmasina, Insaat alan
faaliyetlerine, Okullarin temizlik ve diizenleme ¢alismalarina destek
faaliyetlerine” agirlik verilmesini beklemektedir.
Katilimeilarm Ilge MEM etkinliklerinden haberdar olma, bilgi edinme
sistemlerinden duyduklari memnuniyet orani yiizde 62,3 (Sekil 4)
olarak belirlenmistir.
Agik ucglu sorulara alinan cevaplara bakildiginda katilimcilarin
Midiirliigiimiizden beklentileri su sekildedir:

» Okullarin temizligi ve hijyeni i¢in ek destek saglanmasi,

Ilge MEM personeline etkili iletisim egitimi verilmesi,

Ilge diizeyinde daha ¢ok yarismanin diizenlenmesi

Yabanc dil 6grenimi gelistirecek etkinlikler planlanmasi,
Ogretmen ve calisanlarin motivasyonunu artirict etkinlikler
planlanmast

YV V V

Sekil 3: Paydaglarin Miidiirliigiimiizden Memnuniyet Diizeyi
|_|:| Kopyala

Maltepe ilge Milli Egitim Miidurligi'niin paydasi olmaktan mutluyum
220 yanit

150

104 (%47,3)

50 (%22,7)

Sekil 4: Bilgi Edinme Sistemi Memnuniyet Diizeyleri
||_:| Kopyala

Miidiirligimiz bilgi edinme sistemlerine iliskin memnuniyet derecenizi belirtiniz

220 yanit

80
71 (%32,3)
60 66 (%30)
58 (%26,4)

40

20

18 (%8.2)

0
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Dis Paydas Anketi

Sekil 5°deki veriler incelendiginde paydaslarin yiizde 62’sinin Ilge
Milli Egitim Mudirliigii tarafindan gerceklestirilen caligsmalar
hakkinda bilgi sahibi oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin yiizde 80,8 ‘nin Midirliigiimiiz paydast olmaktan
memnun oldugu belirlenmistir.

Dis paydaslarimizin verdigi bilgiler dogrultusunda “Paydaglarimizla
isbirligi i¢inde oldugumuz, Hizmet odakli oldugumuz, Hizmet
kosullar1 agisindan uygun oldugumuz, Genel etkinlikleri destekleyici
oldugumuza” dair 6zelliklerimiz 6n plana ¢ikmaktadir.
Katilimcilarin ylizde 52,2°sinin Midirligiimiiz ile siirekli iletigim
halinde oldugu goriilmektedir.

Acik uglu sorulara alinan cevaplara bakildiginda katilimcilarin
Miidiirliglimiizden beklentilerine bakildiginda ise “daha ¢ok etkinlik
yapilmasi, sanatsal-kiiltiirel-akademik faaliyet sayisinin artirilmasi”
talepleri gelmistir.

Sekil 5: Iice Farkindalik

Maltepe ilge Milli Egitim Miidiirligi hizmet ve garevleri hakkinda bilgi diizeyiniz? ||_:| Kopyala
46 yanit

20
19 (%41,3)

14 (%30,4)

10 (%21,7)

1(%2,2)

2 (%4,3)

Sekil 6: Dis Paydas Iletisim

Maltepe ilge Milli Egitim Miidiirliigi ile ne siklikta iletisime gegersiniz? O Kopyala

46 yanit

15 (%32,6)

9 (%19,6) 9 (%19,6)

8 (%17,4)

Sekil 7: Dis Paydas Memnuniyet

Maltepe ilge Milli Egitim Mudirligi'niin paydasi olmaktan mutluyum! ||_:| Kopyala

46 yanit

30

20 21 (%45,7)

12 (%26,1)
8 (%17,4)
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Kurulus I¢ci Analiz

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak Kurum Kiiltiiri
Degerlendirme Anketi hazirlanmistir. Bu kapsamda 16 Ekim 2023- 3 Kasim 2023 arasinda ¢evrimici olarak Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarina (Ilge
Milli Egitim Sube Midiirleri, Sefler, Memurlar ve Diger personel) yonelik Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Anketimiz
Kararlara Katilm, Is Birligi, Bilginin Yayilimi, Ogrenme, Kurum I¢i Iletisim, Degisime Aciklik, Stratejik Yénetim, Odiil Ve Ceza Sistemi
basliklar1 altinda bu konulara iligkin ¢alisan algisin1 belirlemeye yonelik 1’1 acik uglu toplam 10 sorudan olusturulmustur. Anketimizde
katilimcilarin kigisel bilgileri alinmamistir. Kurum Kiiltiirti Degerlendirme Anketimize 3’1 sube miidiirii, 43’1 kurum ¢alisani olmak {izere toplam
43 kisi katilmigtir.

Kurum Kiiltiiru Analizi

Maltepe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz ¢alismas1 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda odak bir grupla 16
- 30 Ekim 2023 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma sonuclar1 genel hatlariyla asagida sunulmustur.

(Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmaistir;
> Ihtiyaca yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmesi,
> Yazili ve s6zlii olarak takdir edilme,
> Oneri ve sikdyetlerin dikkate alinmast,
> Onemli strateji ve hedef farkindalig1.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
o Calisma kosullarinin iyi olmasi,
o llge Milli Egitim Miidiirliigii Y&neticileri ile saglikli iletisim,
o Kurum aidiyeti
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. Basin ve Halkla iliskiler Birimi

. Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
. Destek Hizmetleri Subesi

. Din Ogretimi Subesi

. Hayat Boyu Ogrenme Subesi

. Hukuk Hizmetleri Birimi

. Insaat ve Emlak Subesi

. Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

. Ortadgretim Subesi

. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi

. Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi
. Ozel Biiro/Ozel Kalem

. Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

. Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

. Personel Hizmetleri Subesi

. Sivil Savunma Hizmetleri Birimi

. Strateji Gelistirme Subesi

. Temel Egitim Subesi

. Yiiksekogretim ve Yurtdist Egitim Subesi

Teskilat Yapisi
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Sekil 8: Maltepe Iice Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semast

e . % . 290 o Bilgi islem ve Egitim el . e
Ozel Biiro Ozel Kalem Temel Egitim Subesi Teknolojileri Bolimii Is Saglig1 ve Giivenligi Birimi

Destek Sube Miidiirliigi

» Strateji Gelistirme

* Evrak Kayit

* OAB, Okul Servis, Kantin
« Faturalar

* Tescil, Ayrilis/Baslay1s

« Sivil Savunma

* Donatim ve [haleler

Yiiksek Ogretim ve Yurt Dist

5 i e Meslek ve Teknik Egitim Subesi Orta Ogretim Subesi Insaat ve Emlak Subesi

; . ; Y énetici/Ogretmen/Personel Ogretmen Yetistirme ve Inceleme, Sorusturma, Arastirma A e e :
CIRLELS, AL i, MIBIEAG L 1l Atama ve Norm KAdro Gelistirme Subesi ve Rehberlik, Huku ve Disiplin (sl gl v NS i< ETlo s

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

*MTSK
+ Ozel Okullar
* Okul Oncesi 51 S
Din Ogretimi Subesi Hitap, Emeklilik, Ozliik » Temel Ogretim Olgme, Deger G Sinav
. Hizmetleri Subesi
» Muhtelif Kurslar

» Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
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Insan Kaynaklari

Kurum biinyesinde gorevli personelin unvanlarina gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5: Maltepe Iice Milli Egitim Miidiirliigii Personel Tablosu

Iice MEM Personel Sayilar Maltepe Ilgesi Personel Sayilari

Unvani
flge Milli Egitim Miidiirii
Sube Miidiiri
Arastirmaci (Ozellestirme)
Programci
Sef
Sef (Ozellestirme)
Bilgisayar Isletmeni
VHKI
Memur
Teknisyen
Sofor
Hizmetli
Gegici Personel (657 SK. 4/B)
Isci
TOPLAM

Sayisi
1
6
0
1

13
3
4

34
9
4
3

16
3
0

97

Unvam
flge Milli Egitim Miidiirii
Sube Miidiiri
Miidiir
Midiir Vekili (Gorevlendirme)
Miidiir Bas Yardimeisi
Miidiir Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi (Gorevlendirme)
Ogretmen
Ogretmen (Sozlesmeli)
Ogretmen (Gorevlendirme)
Ucretli Ogretmen
Arastirmaci (Ozellestirme) (flge Dis1 Gor.)
Programci
Programci (Ilge Dis1 Gorevlendirme)
Sef
Sef (Ozellestirme)
Sef (Iige Dis1 Gorevlendirme)
Sayman (Doner Sermaye)

Sayisi
1
6
93
2
6
183
33
3064

255

O O O O o o o

Unvam
Bilgisayar Isletmeni
VHKI
Memur
Memur (flge Dis1 Gor.)
Sofor
Teknisyen
Teknisyen (Ilge Dis1 Gor.)
Teknisyen Yardimecisi
Usta Ogretici
Kaloriferci
Hizmetli
Hizmetli (Ilge Dis1 Gér.)
Hizmetli Doner Sermaye
Isci (Ilge D1s1 Gorevlendirme)
Sézlesmeli Idari
KAD. PERSONEL TOPLAMI
GOR. PERSONEL TOPLAMI

Sayisi
0

O O Fr Ok OO P> b
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Teknolojik Yapi

Her tiirlii is ve islemin baslatilmasi, yiiriitilmesi ve sonu¢landirilmasi asamalarinda teknolojiden azami diizeyde yararlanmaktadir.

Modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik béliimii
yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS aracilifiyla Devlet Kurumlari, Yatirim
Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr
Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulagilarak
calismalar yiiriitilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri icin birimler arasinda iletisim ag1
kurulmustur. Bakanlik resmi yazigsmalari elektronik ortamda Dokiiman Y6netim Sistemi (DY S) iizerinden yapilmaktadir.

BIMER ve MEB Bilgi Edinme, gibi servisler araciligiyla bilgi talebi, oneri, sikdyet ve ihbarlara iliskin vatandas ve kurumlara hizli ve etkin bir
bicimde hizmet saglanmaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla hayata gecirilen FATIH Projesi altyap: ¢alismalar1 devam etmektedir. Ayn1 zamanda 6gretmen
ve Ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme-6gretme siirecinde etkin
kullanilmas1 amaclanmaktadir. Bu siiregte 6gretim programlarit BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-igerikler olusturulmaktadir.
Bakanligimizin 2023 vizyon belgesinde ifadesini bulan egitimin ana ogesi ve bas Oznesi insandir felsefesinden yola cikilarak ilgemizde
MEGA(Mesleki Egitim ve Gelisim Akademisi) adli bir mekan kurulmus ve c¢alismalara baglamistir. Bu ¢alismalar kapsaminda Calisma Odast,
Ogretmen Bulusma Noktas1, Toplant1 Salonu ve 100 kisilik konferans salonu, 3500 6gretmene 180 farkli alanda atdlye ve seminerler, fuarlar,
yarigmalar, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle 25/10/2019 tarihinden itibaren hizmete girmistir. Bakanligimizin 25/11/2019 tarihinde 81 il ve 957
ilgede uygulamaya koyacagmi acikladigi Ogretmen Destek Noktalari ile uyumlu bir ¢calismadir.
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DURUM ANALIzi

Mali Kaynaklar

Kurumumuzun finans kaynaklar1 ve mali durumuna iliskin tahmini biitcesi Tablo-4’de gdsterilmistir.

Tablo 6: fice Milli Egitim Mali Durum ve Finansman Kaynaklar: Tablosu (2018)

E;‘; Odenek Tiirii Odenek (TL)
1 Personel Giderleri 23.294.523,10
. 2 SGK Devlet Primi Giderleri 3.612.203,37
SAENIEICIEAA KEIE 3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 249.984,00
5 Cari Transferler 1.648.231,50
6 Sermaye Giderleri 12.502.961,00
7 Sermaye Transferleri -
TOPLAM 9.705.389,86
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaclanmistir. Kurumu etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siiflandirilmasi: bu analizin
ilk agamasin1 olugturmaktadir.

POLITIK

[limiz, Tirkiye’nin mahalli hizmetlerin sunumunda biiyiik avantaj
saglayan bliyliksehir belediyesi kapsamindadir.

Biiyiiksehir statiisiinde olan ilimizde il 6zel idaresi kapatilmistir. Bu
Kanun ile tiizel kisilikleri kaldirilan il 6zel idarelerinin her tiirlii taginir
ve tasinmaz mallari, hak, alacak ve borglari, komisyon karariyla
ilgisine gore bakanliklara, bakanliklarin bagl veya ilgili kuruluslar
ile bunlarin tasra teskilatina, valiliklere, yatirnm izleme ve
koordinasyon baskanligina, biiyiiksehir belediyesine ve bagh
kurulusuna veya ilge belediyesine devredilmistir.

Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bolgesel ozellikleri koruyup
yasatan, toplumun diisiincesinin 6zgilirlesmesine ve siyasi kalitenin
yikselmesine katkida bulunan sivil toplum kuruluslari ilimizde aktif
rol iistlenmektedir.

EKONOMIK
Asya il Avrupa’y1 birbirine baglayan ana hatlarin lizerinde yer almasi,

Biiyiiksehirlere yakin olmasmin getirdigi cografi avantaj, sahip
oldugu zengin ekonomik cesitlilik Istanbul’un tercih edilen bir yer
olmasinda etkendir.

[limizde ikili egitimin sonlandirilmas1 ve go¢ten kaynakli derslik
thtiyacinin  giderilmesi amaciyla yiiriitilen yapim ve donatim
faaliyetleri, kaynaklarin biiyiikk oranda bu alanda kullanilmasini
zorunlu kilmaktadr. {limizin sanayi kenti olmast, egitim yatirimlarina
yanstyan hayirsever katkilarinda ve 6zel dgretim kurum sayilarinda
da kendisini hissettirmektedir.

SOSYO-KULTUREL
2020 ADNKS verilerine gore Istanbul’un niifusu 15.907.951°dir.

Niifus agisindan  Tirkiye’nin 1. Dbiyiik kentidir. 2017
yilinda %o1,52°lik artis hiz1 ile niifusu 225,115 kisi artan Istanbul;
2913 kisi/km? niifus yogunlugu ile 1.sirada yer almaktadir. Niifus artis
hizinin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olmasinin yani sira, alinan
gociin etkisiyle; carpik kentlesme, altyapi sorunlari, asayis sorunlari,
madde bagimliligi, ¢ok kiiltiirlii yapidan kaynaklanan sorunlar ve
egitim hizmetinin sunumunda sorunlar yasanmaktadir. Maltepe Ilgesi
528.544 niifusu ile Istanbul’un 8. biiyiik ilgesidir. Maltepe; yerel,
ulusal ve uluslararasi1 etkinlik ve organizasyonlarin yogun olarak
gerceklestirildigi bir ilgedir. Ilgemizde sosyal ve Kkiiltiirel yasam
konusunda, Istanbul Valiligi basta olmak iizere, yerel yonetimlerin, il
midiirliiklerinin, dernek ve vakiflarin iist diizeyde katki sunduklari
goriilmektedir. Sivil toplum kuruluslarinin varlig1 ve sayisi agisindan
Maltepe’de ciddi bir hareketlilikten s6z edilebilir. ilgemizde bulunan
Marmara Universitesi, Maltepe Universitesi ve Istanbul Ticaret
Universitesi ile gerekli protokoller cercevesinde isbirligine
gidilmektedir.
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TEKNOLOJIK
Istanbul; Tiirkiye’nin en biiylik sanayi potansiyeline sahip bdlgesinde,

iilkemize katma deger katacak ve teknoloji odakli biiyiime hamlesini
gercgeklestirecek altyapt ve donanima sahiptir.

Okullarimizda teknolojik gelismelerin egitim ortamlarinda aktif
olarak kullaniminm1 saglamak, G6grencilerin yaratici, algoritmik ve
bilisimsel diistinme becerilerini  gelistirmek amaciyla STEM ve
kodlama egitimi laboratuvarlar1 olusturulmustur. Okul- Sanayi
igbirligi ile okullarimizin {ilkenin nitelikli insan kaynagina 6nemli
katkilar sunmaktadir.

LEGAL

Ulkemizin halk oylamasi sonucu Cumhurbagkanhig Hiikiimet
sistemine ge¢cmesi; tim kamu kurum ve kuruluslarinin yapisinda
degisiklikleri gerektirmis, hizli ve etkili yonetim anlayisini giindeme
getirmigtir. Biirokrasinin azaltilmasinda ve hizmet sunumunda
yasanan kayiplarin dniine gecilmesinde kritik dneme sahip bu yasal
diizenleme ile 2023 hedeflerine ulasma noktasinda ivme
kazanilmistir.

EKOLOJIK
Maltepe’nin en yiiksek noktasi 423 metre ile Kayisdagi’dir. Bu tepe

ayn1 zamanda Istanbul’un Aydos tepesinden sonra en yiiksek ikinci
noktasidir. Maltepe’de mesk{in alanda en yiiksek nokta 315 metre ile
Giilensu tepesidir. Ilgenin kuzey dogusunda orman alani, giineyinde
7,5 km sahil seridi ile ekolojik ¢esitliligin en ¢cok oldugu ilgedir.
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GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulugun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre
sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin
tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir. Bakanligimizca yapilan GZFT analizinde Bakanligimizin giiclii ve zayif yonleri ile
Bakanligimiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Tablo 7: GZFT Analizi

GUCLU YONLER
1. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin ¢esitli ve yaygin olmast, 11. Yenilige ve gelisime agik insan kaynagi,

2. Ozel 6gretim kurumu tiir ve sayisinin yeterli diizeyde olmast, 12. Liderlik davraniglarini sergileyebilen yoneticilerin bulunmasi,
3. Hizmet alanlarin beklenti, goriislerinin dikkate alinmasi ve karsilasilan 13, Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Bilim/Sanat Merkezi ve Ozel
dulju.mlara hizh .gé')ziim ﬁ.retlllmesh o o Egitim Meslek Okuluna ve Cezaevi HEM ’ne sahip olmasi,

4. Eglt%mvve gt et}mde kahtey.1' ?rtlran projelerin gergeklestirilmesi, 14. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin ¢esitliligi ve verimliligi,
> Su{?mhge ve gehsm?ye a?1}< ogrfetmen kadrosu, 15. Okul 6ncesi okullagma oraninin Tiirkiye ortalamasinin {istiinde

6. Ogretmen basina diigen 6grenci sayisinin 16 olmasi, olmast
7. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 0gretim siireglerinde iyi T L N o
. 16. Egitim ve Ogretim Teknolojilerinin etkin bicimde kullaniliyor

diizeyde kullanilmasi,
8. Mesleki ve Teknik Egitimde sektorle igbirligi protokollerinin yapiliyor olmasi,

olmasi, 17. Sanat ve Sporu 6zendirici ve destekleyici faaliyetlerin olmasi,
9. Nitelikli ve gelisime acik personele sahip olunmasi, 18. Stratejik ortaklarla yapilan isbirligi projeleri ve faaliyetlerin
10. Dinamik ve deneyimli bir egitim kadrosuna sahip olmasi, fazlaligi,

19. Miilki idare ve yerel yoneticiler ile olan olumlu iletigim,
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ZAYIF YONLER
1. Ogzel egitim hizmeti veren anaokulu ve ilkokul ve is okulu 9. Calisanlara yonelik objektif ve performansa dayali yeterli tegvik
olmamasi, sisteminin olmayisi,
2. Ogzel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitine yonelik yeterli bir 10. Personele yonelik sosyal, kiiltiirel, sanatsal etkinliklerin yeterli
analiz ¢calismasinin yapilamamasi, diizeyde olmamasi,
3. llge genelindeki okullarda kurumsal kapasitenin dengeli 11. Is saglig1 ve giivenligi uygulamasinin istenen seviyede olmamasi,
dagilmamis olmasi, 12. Okul ve kurumlardaki yardimci hizmetler personeli ve giivenlik
4. Yabanci dil egitiminin istenen diizeyde olmamasi, personeli yetersizligi
5. Okullarda yeterli sosyal ve spor tesislerinin olmayisi, 13. Personelin mesleki gelisimini artirict egitimlerin yeterli sayida
6. Ortadgretimde Orgiin 6grenim digina ¢ikan 6grenci oraninin olmamast,
fazlaligi, 14. Okul bahgelerinin 6grenci ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde
7. Mesleki egitime yeterli yonelimin olmamasi, olmamasi,
8. Mesleki egitim veren okullarda alan/dal kontenjanlarinin sinirh 15. [lge MEM personelinin iletisim, Ast-iist iligkileri konusunda
olmasi, yetersiz olmasi
FIRSATLAR
1. Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi, 9. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi
2. llgemizde ulasim aginin yaygin ve cesitliliginin fazla olmasi, 10. Yerel basinin egitim ¢alismalarin1 yakindan takip etmesi
3. Yiiksekdgretim kurumlarinin fazla olmast, 11. Sektoriin, Mesleki ve Teknik Egitim konusunda isbirligine
4. Genis bir paydas kitlesinin varligi, acik olmasi,
5. Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin artmasi, 12. Kamu kurum ve kuruluglarinin tek bir merkezden hizmet
6. Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi, vermesi,
7. Hayirseverlerin fazla olmasi, 13. Egitim ortamlarin1 olumsuz etkileyecek sanayi bdlgelerinin
8. STK'larin fazla olmasi, bulunmamasi,
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TEHDITLER

1. Okul gevresinde zararli madde kontrollerinin yeterli diizeyde
yapilamamasi,

Ilge genelinde madde bagimlilig1 ile ilgili risklerin fazlalig,
Egitim Bolgeleri arasindaki gelismislik farki,

Okul yapilacak alanlarin azligi,

Parcalanmais ailelerin fazlaligi,

Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varligi,

Bolgesel olarak velilerin okula ve egitim dgretime ilgisizligi,
Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi,

NGk WD

10.
11.

12.
13.

14.

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme gilicligii

Ogretmen, ydnetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli
bilgiye ve farkindalia sahip olmamasi,

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim,
Ilgemizin deprem kusaginda yer almast,

Adrese dayali kayit sistemine kars1 iiretilen alternatif
cozlimlere bagl bazi okullarda 6grenci sayilarinda olagan dist
artis,

Okullarda yasanan maddi kaynak sorunu

Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 dnceki boliimlerde verilen durum analizi agsamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden

olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.
Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Bakanligimiz

stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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Misyonumuz

Bireysel farkliliklar1 dikkate alarak bireylerin kendilerini tanimalarini, zihinsel, bedensel ve sosyal agidan gelisimlerini desteklemek, Tiirkce dil

becerileriyle analitik diisiinme becerilerinin gelisimine rehberlik etmek ve firsat esitligi temelinde becerilerin 6l¢iilmesini saglamak.

Vizyonumuz

Tiirkiye Yiizyili’n1 insa edecek milli ve manevi degerlere bagl nesiller yetistirmek.

Temel Degerlerimiz
Firsat Esitligi
Estetik Duyarlilik
Cevreye ve Canlilarin Hayat Hakkina Duyarlilik
Manevi Degerlere Baglilik
Analitik Bakis ve Elestirel Diisiince
Katilimeilik ve Istisare Kiiltiirii
Tarafsizlik, Hesap Verebilirlik ve Seffaflik
Sorumluluk
Liyakat
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullamildigi

AMAC 1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Hedef 1.2:  Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlart artirtlacaktir.
Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak

ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirli kazandirilacaktir.
Hedef 1.4:  ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi
AMAC 2 kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve

nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1:  Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate aliarak yapilacak calismalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar: artirtlacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandiran bir yap1 i¢inde uygulanacaktir.

Hedef 2.3:  Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal
etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4:  Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve
mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilmesi i¢in ¢alisilacaktir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi
tesvik edilecektir.
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla

AMAC 3 hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1:  Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3:  Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin
bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 3.4:  Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde
uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Farkhliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

AMAC 4

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
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Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi beceri, tutum ve
AMACS davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1:  Siirdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 5.2:  Egitim 6gretim programlar1 ¢agin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirkgenin dogru ve giizel kullanimini destekleyecek
sekilde milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir biitlin olarak sunulan ders kitaplari
ve egitim araclarinin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.3:  Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen
yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi i¢in mahalli hizmet i¢i egitim programlarina katilmalari tesvik edilecektir.

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiinii artiracak egitim diplomasisi
calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1:  Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Miidiirliigiimiiziin uluslararasi alanda etkililigi
artirilacaktir.
Hedef 6.2:  Miudiirliigiimiiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi giiclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik

caligmalara iliskin farkindalik artirilacaktir.

Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve

AMAC 7 egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi, dgretmen niteliklerinin artirilmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.
Hedef 7.2:  Ilgemizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve

ilgemizin bilgi toplumu olmas1 i¢in planlanan ¢alismalara destek verilecektir.
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T.C. MALTEPE iLCE MiLL{ EGITiM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

Sekil 3: Maltepe Iice Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Diyagrami
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.
Midiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda 7 tematik yap1 dogrultusunda amaglar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.
Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile 18 strateji, Ortadgretim Temasi 5 hedef ve bu hedeflere iliskin

13 performans gostergesi ile 16 strateji, Hayat Boyu Ogrenme Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans gostergesi ile 9 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temas: 3 hedef ve bu hedeflere iligkin 9 performans gostergesi ile 12 strateji, Ogrenme Kazanimlar1 Temasi 3 hedef ve
bu hedeflere iliskin 5 performans gostergesi ile 6 strateji, Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 3 performans
gostergesi ile 5 strateji, Kurumsal Kapasite Temast 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 7 performans gostergesi ile 5 strateji, olmak tizere

Midiirligtimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 7 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans Gostergesi ve 71 Strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer

almaktadir.
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler i¢in firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullamldig1 bir ekosistem insa ederek égrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Temel egitimde titm ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigy, ogretim sirecleri ve egitim ortamlarimin etkin

kullanildigr bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri beninsemis

saghikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt Program Adi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 1.1.1 Temel egitimde okullasma 6-9 yas 30 96,20 96,40 96,60 96,80 97,00 97,20
orani (%) 10-13 yas 30 95,20 95,40 95,60 95,80 96,00 96,20
PG 1.1.2 Ogrenci sayis1 30°dan fazla flkokul 20 19,43 19,30 19,10 18,90 18,70 18,50
gansubelorani(s) Ortaokul 20 2,89 2,80 2,70 2,60 2,50 2,40
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, DHSM
Stratejiler Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

S11.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erigsim imkanini artirmaya yonelik politikalarm etkin bir sekilde

uygulanmasi saglanacaktir.
S1.13 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam edebilmelerine yonelik iicretsiz ders kitab1 dagitimi ve 6grenci tagima

hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S114 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesinin artirilmasina yonelik
calismalar kapsaminda sivil toplum kuruluslar1 ve hayirseverler vatandaslarla hibe goriismeleri yapilacaktir.

S115 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢iminin sistem iizerinden otomatik olarak yapilmasi saglanacaktir.

e Yurt i¢i ve yurt dis1 gé¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
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_ e Siif mevcudunun fazla olmasinin 6grencilerin biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi

Maliyet Tahmini 1.801.488 TL
* Niifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

Ihtiyaclar  Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
* Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yonelik egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla tesvik edici

calismalar yapilmasi
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Amac 1: Temel egitimde biitiin d6@renciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullamldig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul dncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Temel egitimde tium ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin

kullamldigy bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis

saghikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul dncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu TEMEL EGITIM

Program/Alt Program Adi

Amacin llgili Oldugu Alt Okul Oncesi Egitim

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 1.2.1 ilkokul birinci simf 6grencilerinden en az bir yil 25 95,29 95,30 95,31 95,32 95,32 95,33
okul éncesi egitim almis 6grenci orani (%)

PG 1.2.2 Okul dncesi okullasma oran1 [EEESREE 25 63,30 57 60 63 66 70
(%) (Yas Grubu) 4-5 yas 25 73,321 75 78 81 83 85
PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk 25 1200 1250 1320 1400 1450 1500
sayisl

Temel Egtin HismetleiSubsi
is Blrllgl Yapilacak Birimler BIETSM, SGSM, IESM

Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

Stratejller S121
S122 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi igin ¢caligmalar yapilacaktir.
S1.23 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme caligmalar artirllacaktir.
S124 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilarak gelistirilecektir.

Riskler * Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir gati altinda toplanmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmamasi
+ Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
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Maliyet Tahmini 885.242 TL

Tespitler » Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

» Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

 Ailelerin okul dncesi egitime iligkin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
Intiyaglar  Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler i¢in firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullamldig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim oran1 artirilacak ve
siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Temel egitimde tim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigy, ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildigt bir: ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri beninsemis
saghikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt Program Adi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 1.3.1 Temel egitimde en az bir flkokul 15 62,00 68 72 76 80 85

sosyal etkinlige katilan 6grenci orani Ortaokul 15 62.00 68 72 76 30 85

(%) ’

PG 1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal Imam Hatip 10 70,00 74 81 87 90 92

etkinlige katilan 6grenci orani (Din Ortaokulu

Ogretimi) (%)

PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap  [RII'GIRNI 10 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00 5,50

SAVASE Ortaokul 10 2,25 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

PG 1.3.4 Okuma Kkiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen 10 20,00 5,00 35,00 42,00 51,00 60,00

etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 1.3.5 Geleneksel cocuk oyunlarina Okul 6ncesi 10 0 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

yénelik bahge diizenlemesi yapilan okul - ISposes| 10 0 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00
%

orant (%) Ortaokul 10 0 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Temel it et ot
Is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM
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Stratejiler S13.1
S132
S1.33
S1.3.4
S1.35

Tespitler

Ihtiyaclar

Temel egitim okullar1 arasinda yarigsmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

Tirkiye Yizyili perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve dren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini
ogrenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin
okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve
izleme ve degerlendirme mekanizmalar: gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme
ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar ytiriitiilecektir.

Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel
¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme galismasi yapilacaktir.

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 32.821.995 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarm yetersiz olmasi
Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde
olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyac1

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 6grenciler i¢in firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullamildig1 bir ekosistem insa ederek égrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar gii¢lendirilecektir.

Temel egitimde titm ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigy, ogretim sirecleri ve egitim ortamlarimin etkin

kullanildigr bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri beninsemis

saghikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4 Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu TEMEL EGITIM
Program/Alt Program Adi

Amacin llgili Oldugu Alt Ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan 20 15,00 16,00 17,00 18,00 19,00 20,00
ogrenci orani (%)

PG 1.4.2 ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi 30 28,00 33,00 39,00 42,00 43,00 45,00
beklenen 6grencilerin programa katilma oram (%)

PG 1.4.3 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz flkokul 25 3,22 3,12 3,00 2,85 2,72 2,50
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) Ortaokul 25 1,76 1,65 1,60 1,55 1,50 1,45

Temel Egiim Hizmetei Subes
Is Birligi Yapilacak Birimler OSM, BIETSM, DHSM, DOSM

Stratejiler S141 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyac analizleri dogrultusunda nitelik artirma ¢aligmalari yapilacaktir.

S142 Ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara ydnelik tedbirler gelistirilecektir.

S143 Evde ya da hastanede egitim alan dgrencilerin durumlarinin, e-Okul Y&netim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S144

Riskler * Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan smav yontemlerinin devam
ettirilmesi
e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
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+ Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarim yetersiz kalmasi
Maliyet Tahmini 32.821.995 TL

Tespitler » Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

» Tlkokullarda yetistirme programima katilimin az olmas1

+ Ogrenme kayiplarmi dnlemeye yonelik mekanizmalarm yetersiz kalmasi
Intiyaglar * Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
 Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

 Ogrenme kayiplarim telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Amac 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kayna@ yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye ydnelik bireysel ozellikleri de dikkate almarak yapilacak caligmalarla
devamsizlik ve siif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslk ve nezaket kazandiran bir

ortaogretim yapist ile ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik
ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu ORTAOGRETIM

Program/Alt Program Adi

Amacin llgili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%0) Degeri
PG 2.1.1 Orta6gretimde okullasma orani (14-17) (Yas 25 98,90 99,00 99,10 99,20 99,30 99,40
Grubu) (%)

PG 2.1.2 Orta6gretimde 20 giin ve Genel Ortadggretim 25 0,70 0,68 0,66 0,64 0,62 0,60
lizeri devamsiz 6grenci orani (%) fmam Hatip 0,91 0,90 0,89 0,88 0,87 0,86
(Oziirlii ve 0ziirsiiz) Liseleri
Mesleki ve Teknik 2,90 2,88 2,86 2,84 2,82 2,80
Egitim
PG 2.1.3 Ortaogretimde Genel Ortadgretim 25 5,65 5,50 5,25 5,00 4,75 4,50
9. sinif tekrar oram (%) Imam Hatip 11,80 11,50 11,20 10,90 10,70 10,50
Liseleri
Mesleki ve Teknik 23,08 24,50 24,00 23,50 23,00 22,50
Egitim
PG 2.1.4 Ortadgretimde en az bir Genel Ortadgretim 25 65,00 66,00 67,00 68,00 69,00 70,00
sosyal etkinlige katilan 6grenci oram  [SFFRSEPT 75,00 76,00 77,00 78,00 79,00 80,00

(%) Liseleri
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Mesleki ve Teknik 60,00 61,00 62,00 63,00 64,00 65,00
Egitim

Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM

SHECTICIa S 2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve érgiin egitim i¢inde kalmalarina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S212 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
calismalara katilimlar1 saglanacaktir.

S213

Riskler » Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

Ogrenci Gelisim Dosyasi dgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapi ile uygulanacaktir.

» Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi

 Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskisi

Maliyet Tahmini 67.490.806 TL

Tespitler » Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmast

» Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi

» Egitim maliyetlerinde dngdriilemeyen artislar olmasi

» Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

ihtiyaclar « Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarmin artirilmasi
icin rehberlik sisteminin giliglendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
» Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

» Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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Amacg 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kayna@ yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yap1 i¢cinde uygulanacaktir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,

nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslk ve nezaket kazandiran bir

ortaogretim yapist ile ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.2 Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
: kazandiran bir yap1 iginde uygulanacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu . .
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin Ilgili Oldugu Alt e
Program Hedefi Genel Ortaggretim
Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Deferi 2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.2.1 Genel ortaégretimde tescil edilen patent, faydah
model, marka ve tasarim sayisi 38 39 40 41 42 43

PG 2.2.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 50 3,00 3,25 3,75 4,25 4,75 5,25
Ottt Hizmter Subes
Is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DOSM, MTESM

Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltlir ve sanatta sdz sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin

5221 gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
$222 Ortadgretimde dgrencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve giincellenecek olan dgretim
- programlarinin geregi gibi uygulanmasi saglanacaktir.
Stratejiler Ogrencilerimizin, 6grenme sorumlulugu kazandiracak iist diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde
S223 tasarlanacak olan ders kitaplari ve materyallerden ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformundan etkin bir sekilde yararlanmasi
saglanacaktir.
$294 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve

iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir.
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- S 2.2.5

Egitim stiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek,
okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik caligmalar yiiriitilecektir.

Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi

Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalari
iizerinde baski olugturmast

Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini 1.211.233 TL

Tespitler

Ihtiyaclar

Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve
sosyal bilimler liseleri 6gretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin dgrencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
iiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayigmnin yerlestirilmesi
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Amac 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kayna@ yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere ydnelik calismalar, proje ve sosyal
etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,

nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket kazandiran bir

ortaogretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.3 Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler
: yayginlastirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu s )
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacmn llgili Oldugu Alt el
Program Hedefi LD (G} st
Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Deferi 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.3.1 Din dégretiminde tescil edilen patent, faydah
model, marka ve tasarim sayisi 50 0 1 1 2 2 3

PG 2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve
uluslararasi proje sayisi 50 4 43 46 50 55 60

Din O e Sies
Is Birligi Yapilacak Birimler OSM, OERHSM

$231 Imam hatip okullarinin egitim dgretim siiregleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
o planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

ST Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin say1si ve cesitliligi artirilacaktir.

Tiirkiye Yiizyili perspektifi ve ihtiyac analizleri dogrultusunda imam hatip okullarindaki program gesitliliginin uygulanmasi saglanacaktir.
* Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

Riskler » Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi
icin alternatif finans kaynaklarmin bulunamamasi

Maliyet Tahmini 640.599 TL
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Tespitler

Ihtiyaclar

Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen
diizeyde imkan vermemesi

Yiksekogretim Kurumlari Smavindaki basarinin daha fazla artiritlmak istenmesi

Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik miiftiiliikler, yerel yonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiritlmasi

Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarin ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin
mesleki ve akademik rehberlik calismalarinin yapilmasi

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararas1 projeler igin gériiniirliik ¢aligmalarmin artirilmast
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Amacg 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kayna@ yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiirtine, meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilikei, girisimeli, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilmesi i¢in ¢aligilacaktir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket kazandiran bir

ortaogretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek.
Hedef 2.4 Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilmesi i¢in ¢alisilacaktir.

Amacin llgili Oldugu ORTAOGRETIM
Program/Alt Program Adi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Mesleki ve Teknik Egitim
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢

PG 2.4.1 Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda
girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi 50 0 400 500 600 700 800

PG 2.4.2 s basi egitimine katilan atélye ve laboratuvar
6gretmeni sayisi 50 19 20 21 22 23 24

Vel ve Tk B Hizmetler Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler OSM, OERHSM

Stratejiler S241 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki
planlama ¢aligmalarinin etkinligi artirilacaktir.

S242 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlar: gelistirilecektir.

S243

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve
akademik rehberlik calismalar1 yapilacaktir.

Riskler » Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi
e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi
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Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢alismalari i¢in gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini 297.783 TL

Tespitler

Ihtiyaclar

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmast

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin istenen diizeyde destek vermemesi
Egitim siireglerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklariin kullanilmasi

Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Mesleki ve teknik egitim alan dgrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve
akademik rehberlik caligmalarina ihtiya¢ duyulmasi

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektdrde is basi egitimi almalarinin saglanmasi
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Amacg 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kayna@ yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket
kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istindam-iiretim iligkisi gliglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudashk ve nezaket kazandiran bir

ortaogretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik
: edilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu s )

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Istihdama Hazirlik

Amacin llgili Oldugu Alt
. . Hedefe Baslangig¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Deferi 2024 2025 2026 2027 2028

Program Hedefi
Isletmelerin

PG 2.5.‘1 isletmf:lerir.l ve m.e.zufllarln memnuniyet orant 0 81,30 81,40 81,50 81,60 81,70

mesleki V.e teknik eg;tlme iliskin y —— 40

M OEN(A) memnuniyet oram: 0 82,20 82,30 82,40 82,50 82,60

PG 2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan

ogrenci sayisi (Telafi Programm Haric) (9.S1mif) 30 1242 1250 1260 1270 1280 1290

Egeiia:; l(S)lncekl ogrenmeler kapsaminda belgelendirilen 30 27 30 33 36 39 42
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler OSM, OERHSM

Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki
Stratejiler S25.1 egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin

taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler ¢esitlendirilerek belge alan birey sayist artirilacaktir.
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Maliyet Tahmini

Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baglamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve
akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim dénemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

« Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi
* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diismesi
» Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

e Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algt

29.516.590 TL

e Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

e Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi
* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesi i¢in ilgili taraflarla ig birlikleri kurulmasi
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu

6grenme imkanlar: sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla

egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

bireyinbulgiybeceriveyetkinliklerinigelisurmelsamaciylabireyselytoplumsalveustindamiodalkinyentibiryakiasimiaihaya ooy
ogrenmermkanlarysunmar,

Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
EtKisi (%0) Degeri
30 0,01 0,02 0,02 0,03 0,03 0,04
40 9 9 9 10 10 10
30 11,65 15 20 25 30 35

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
OERHSM
S311 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yaslilar, engelliler, uzun siireli issizler, hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglar1 dogrultusunda egitim
ve 0gretim verilecektir.
S31.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemine
uyumlarini saglamak amactyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar: gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve
yaygin egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalar saglanacaktir.

S3.13 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiiltiirli, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun

olusturulmasina katki saglanacaktir.
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Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamast

Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artig gostermesi

Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

420.921 TL

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarimin olmasi

Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarmin olmasi

Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeler yiirtitiilmesi

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemine uyumlarinin saglanmasi
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu

6grenme imkanlar: sunmak.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

bureyinibugiybeceriveyetkinlikleninugelistirmelcamaciylabireyselytoplumsalveistindaniodakltyenvbivyaklasimiahayatboyu.

ogrenmenmkaniari sunmnal.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME
Yaygm Egitim
Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
EtkKisi (%) Degeri
50 15,8 16 16,2 16,4 16,6 16,8
50 66 66 67 67 68 68
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
BIETSM
S321 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirllmasi saglanacaktir.
S322 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
yiritilecektir.

» Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye oncelik vermemeleri
» Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

280.614 TL
» Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarmin olmasi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi

» Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi
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» Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢aligmalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin
kullanilmas1
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu

6grenme imkanlar: sunmak.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin bir

sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

bireyinbilgisbecerivelyetkinliklerinigelistrmelsamaciylarbireyselytoplumsalvenstiidanvodakityenvbiryaklasimlaiaya tooyu
ogrenmenmkaniarisunmaks

Tim bireylere yonelik glinlimiiz ihtiyaclarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin bir sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME
Yaygm Egitim
Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
EtkKisi (%) Degeri
30 4296 4300 4350 4400 4450 4500
30 3755 3770 3780 3790 3800 3810
40 15 16 17 18 19 20

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
BIETSM, DHSM
S331 Iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital doniisiim, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, siirdiiriilebilir tarim konularinda gelecegin istihdam
ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanacak olan ve bu alanlarda beceri gelisimini saglamaya yonelik yaygin egitim kurs programlarimin etkin
sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
S33.2 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 dnlemeye iliskin
yaklagimlar basta olmak iizere ¢esitli alanlarda aileler desteklenecektir.
S$333 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizl tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve
acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.
* Yaygm mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yiiksekligi
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Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

12.971.880 TL

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi

Is diinyasinda galisanlarm siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi

Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicli yetistirme imkéan1

Bireylerin ihtiya¢ ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini yitirmesi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle isttihdam
piyasasina kazandirilmasi

Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz
ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin tanmirlig1 ve sayisinin artirilmasi

Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve uzmanliginin artirilmasi
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu

6grenme imkanlar: sunmak.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu dgrenmeyi destekleyecek sekilde
uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

bireyinbulgiybeceriveyetkinliklerinigelisurmelsamaciylabireyselytoplumsalveustindamiodalkinyentibiryakiasimiaihaya ooy

ogrennenmanlariSunnar.
Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde
uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME
Ozel Yaygin Egitim
Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
EtkKisi (%) Degeri
100 214 224 234 244 254 260

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi
BIETSM, MTESM, HBOSM, DHSM
S34.1 Trafik ve siirticii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin Avrupa Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik
mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme ¢aligmalar1 yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak iizere siiriicli egitiminde gorevli
personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.
» Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

1.118.410 TL
» Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi

 Trafik siiriicii egitimi ile trafik giivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢calismalari
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Amac 4: Farkhiliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en
iist diizeye ¢ikaracak ve 0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri
artirilacaktir.

Farkliliklar: dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayistyla ogrencilerin, egitim ve yasam sireclerindeki potansiyellerini en iist
diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlary artirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirtlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Program/Alt Program Adi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
EtKisi (%0) Degeri

PG 4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla 40 75 75,50 76,00 76,50 77,00 77,50
egitim alan 6grencilerin 6rgiin egitimdeki toplam 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere oram (%)

PG 4.1.2 Ozel egitim alaninda egitim Egitim verilen 30 22 22 23 23 24 24
verilen paydas sayisi personel sayisi
Egitim verilen 30 1650 1660 1665 1670 1675 1680

veli sayis1

Gl Eiim ve Reberlk Himetr Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM

Stratejiler S411 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim
paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢cevrim i¢i veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

S4.12 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve

Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

Riskler + Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okullardaki barmma hizmetlerinin
iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yiiriitiilememesi
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Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini 661.820 TL

Tespitler

Ihtiyaclar

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amag 4: Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en
iist diizeye ¢ikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Farkliliklari dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist

diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla buitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Program/Alt Program Adi

Amacin llgili Oldugu Alt Ozel Egitim

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%0) Degeri

PG 4.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan 40 41 42 43 44 45 46

patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru sayisi

PG 4.2.2 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel 30 610 615 620 630 635 640

egitim 6Zrenci sayisi

PG 4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel 30 572 575 578 581 585 590
egitim desteginden yararlanan aylik ortalama 6grenci
sayisi

Gl Egin v Rebel Hismeter ubes
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM

Stratejiler S421 Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilere ve ailelerine yonelik olarak Bakanligimizca gelistirilecek olan 6zel egitim materyalleri ve dijital 6zel

egitim platformlarmin etkin sekilde kullanilmasi1 saglanacaktir.

S4.22 Ozel yetenekli dgrencilere yonelik grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
S423 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.
S4.24 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
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- S 4.2.5

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya
yonelik caligmalar yapilacaktir.

+ Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin {iretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin
yliriitilememesi
 Fikri ve smai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi
+ Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi
46.743.546 TL

Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarmin yeterli diizeyde olmamasi
» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

» Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir
sekilde yiiriitilememesi

+ Ozel egitim alanima yénelik 6grenme ortamlar1, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde ¢alismalarim artirilmasi
» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin katilimlarinin artirilmasi

+ Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik
mevzuat diizenlemesinin yapilmasi
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Amag 4: Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en
iist diizeye ¢ikaracak ve 0zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Farkliliklari dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist

diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Program/Alt Program Adi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Rehberlik
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%0) Degeri

PG 4.3.1 Bagimhlikla miicadele Ogrenci Sayist 25 18250 18300 18350 18400 18450 18500

amaciyla verilen egitimlere katilan Kisi  JoEatrmear o 975 1000 1250 1300 1350 1400

sayisi

PG 4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri 25 0 150 155 160 165 170
artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber
o0gretmen sayisi

PG 4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal 25 4 5 5 6 6 7
destek calismalar: kapsaminda verilen egitim sayisi

PG 4.3.4 Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik ve 25 22 22 22 23 23 24
Arastirma Merkezi (RAM) personeli sayisi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OYGSM

Stratejiler S431 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla
miicadele bilinglerinin gelistirmesi amactyla egitimler diizenlenecektir.

S432 Rehber dgretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarmi karsilamalari icin mahalli hizmet i¢i egitimler
diizenlenecektir.
S433 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.
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S434 Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin yaygimligi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital
veri glivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesine katki saglanacaktir.

S435 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiirtitiilecektir.

Riskler » Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
» Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamast
« Tlgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulagilamamasi
» Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini 295.815 TL

Tespitler * Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
» Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamast
* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber d6gretmen sayisinin yetersizligi

Intiyaclar * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital igeriklerin hazirlanmast
* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
* RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarmin uygulanmasi

» Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyilh insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6@renciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Turkiye Yiizyily insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu OGRENME KAZANIMLARI
Program/Alt Program Adi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Cevre Bilinci
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%0) Degeri

PG 5.1.1 Temel Seviye Sifir Atik Belgesi alan okul/kurum 50 0 1 2 3 4 5

sayisl

PG 5.1.2 Okulum Temiz Belgesi kayith okul/kurum sayisi 50 106 106 108 110 110 112

Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM

S51.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarmin yayginlastiriimasi amactyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj
ati181, ozel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci igerisinde

degerlendirilecektir.

S51.2 Midiirliigiimiiz ve Okul Miidiirliikleri personeli ile tim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi”
konusunda faaliyetler yiiriitillecektir.

S5.13 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir

Stratejiler
sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.

Riskler e Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmast
e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 3.322.382 TL
Tespitler e Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
« Iklim degisikligine bagl olarak ortaya gikabilecek afetlerde gerekli nlemlerin eksikligi
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_ e Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna kars: tedbirler alinmamasi

intiyaclar e Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olugturulmasi
* Enerji verimliliginin saglanmasi

e Su tasarrufunun saglanmasi

e Atiklarin yonetilmesi
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyilh insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6@renciler yetistirmek.

Hedef 5.2: Egitim 6gretim programlar1 cagin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanimini destekleyecek sekilde
milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplar1 ve egitim
araglariin etkili sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Turkiye Yuzyili insasinda milli, maneyi ve kiiltiirel degerlerini oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve uiretken ogrenciler yetistivmek.

Hedef 5.2 Egitim 6gretim programlari cagin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Tiirk¢enin dogru ve giizel kullanimini destekleyecek sekilde
milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-iceriklerle bir biitiin olarak sunulan ders kitaplari ve
egitim araclariin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu OGRENME KAZANIMLARI

Program/Alt Program Adi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Ogretim Programlari ve Materyaller

Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
EtKisi (%0) Degeri
PG 5.2.1 Egitim 6gretim programlarinin etkin sekilde 50 19,91 20,00 20,50 21,00 21,50 22,00

uygulanmasini desteklemeye yonelik kurslara katilan
ogretmen orani (%)

PG 5.2.2 Okuma Kiiltiiriinii ve Tiirkcenin etkin sekilde 50 3,98 4,50 5,00 5,50 6,00 6,50
kullanimi gelistirmeye yonelik kurslara katilan 6gretmen
orani (%)

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM
SUEICIEIa S 5.2.1

Bakanligimizca gelistirilen egitim 6gretim programlarinin okullarimizda etkin sekilde uygulanmasi saglanacak, 6gretmenlerimizin ders
kitaplar1 ve diger 6gretim materyallerinden etkin bir sekilde yararlanmasini saglayacak egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

S$5.22 Ogrencilerimiz ve dgretmenlerimiz arasinda okuma kiiltiiriiniin ve Tiirk¢enin etkin bir sekilde kullaniminin gelistirilmesi i¢in egitim

faaliyetleri diizenlenecek ve projeler gelistirilecektir.

Riskler e Hizmet i¢i programlarina katilimda kontenjanlarin sinirlt olmasi
« Ogretim programlarmin kisa araliklarla degisebilmesi
Maliyet Tahmini 2.756.733TL
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Tespitler

Ihtiyaclar

Ogretim programlarindaki degisikliklerin 6gretmenler arasinda yeni ihtiyaglar ortaya gikarmasi
Ogretmenlerin yeni 6gretim programlarma uyumunun zaman almasi
Yiiz ylize egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi

Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmast
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyilh insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6@renciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital i¢eriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
Ogretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi i¢in mahalli hizmet i¢i egitim programlarina katilmalar tesvik edilecektir.

Turkiye Yiizyily insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken ogrenciler yetistirmek.
Hedef 5.3 Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi i¢in mahalli hizmet i¢i egitim programlarina katilmalari tesvik edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu OGRENME KAZANIMLARI
Program/Alt Program Adi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Dijital Igerik
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

1 yeterlilikleri gelistirmeye yonelik mahalli 9,29 10,00 10,50 11,00 11,50 12,00
hlzmet ici egitim kurslarina katilan 6gretmen orami (%)

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM
SUEICT[CIga S 5.3.1 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina yonelik farkindalik galismalar1 yapilacak, uzaktan ya da yiiz yiize mahalli hizmet igi

egitim faaliyetlerine katilmalari tesvik edilecektir.
Riskler e Hizmet i¢i programlarina katilimda kontenjanlarin sinirlt olmasi
« Ogretim programlarmin kisa araliklarla degisebilmesi
Maliyet Tahmini 1.378.366 TL
Tespitler « Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
« Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler
Ihtiyaclar  Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi
+ Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi
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Amacg 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi calismalariyla
yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Miidiirliiglimiiziin uluslararas: alanda etkililigi artirilacaktir.

Turkiye Yiizyily vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararast alanda gorunurliigiinii artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt

disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitin is
birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1 Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Miidirliiglimiiziin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Program/Alt Program Adi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 6.1.1 Uluslararasi kardes okul sayisi 100 2 2 3 3 4 4
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirligi
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM

eI S6.1.1
S6.1.2 Kardes okul uygulamalar igin farkli kademelerde ve farkli okul tiirlerinde gesitliligin artirilmasi saglanacaktir.

Riskler » Das politikadaki degisimler
» llgili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmast
 Biirokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini 3.322.382 TL

Tespitler » Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitiilmesi
+ Ulkemizin uluslararas alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi
+ Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

Ihtiyaclar » Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi

Kardes okul ¢alismalari i¢in okullarimiza destek verilecektir.

» Bakanligimiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden giiclendirilmesi

+ Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
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Amacg 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi cahismalariyla
yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.2: Midiirliiglimiiziin uluslararas: kuruluslardaki etkinligi gii¢lendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik
calismalara iliskin farkindalik artirilacaktir.

Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda itllkemizin uluslararast alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt
disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is

birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.2 Miidiirliigiimiiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi giiclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik
¢aligmalara iliskin farkindalik artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Program/Alt Program Adi

Amacin Ilgili Oldugu Alt Uluslararas1 Egitim Is Birlikleri
Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri

PG 6.2.1 Uluslararasi hareketlilik Ogretmen 50 12 280 285 290 295 300
programlarina katilan Kisi sayisi Ogrenci 34 386 395 405 415 425
PG 6.2.2 Uluslararasi hareketlilik Okul egitimi 50 6 6 7 7 7 7
programlarina katilan ekip sayisi Mesleki egitim 5 5 5 5 6 6

Yetiskin egitimi 2 2 2 3 3 3
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirligi
Is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM

SUEICIEIg S 6.2.1

S6.2.2 Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik programlar1 igin gerekli yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik egitim programlart
hazirlanacaktir.

Ogretmenlerin ve dgrencilerin uluslararasi hareketlilik programlarma katilabilmelerini saglayacak projeler gelistirilecektir.

S6.2.3 Dezavantajli gruplarin uluslararasi hareketlilik programlarinda daha ¢ok yer almasi saglanacaktir.
Riskler  Ogretmenlerimizin ve dgrencilerimizin yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi
» llgili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarimn ortaya ¢ikmasi
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Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

 Uluslararas: hareketliliklere iligkin farkindaligin yeterli olmamasi
4.983.573 TL

« Ogrencilerimizin hareketlilik programlarmin gerektirdigi yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamast
* Yabanci dil brangi1 disindaki 6gretmenlerimizin yabanci dil yeterliliklerinin diisiik olmas1
+ Ogrencilerimizin yabanci dil diizeyinin artirilmasi

* Yabanci dil bransi disindaki brans 6gretmenlerinin yabanci dil diizeylerinin gelistirilmesi
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde

kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi i¢in ¢alismalar

yapilacaktir.

S7.11

S7.1.2

LurkiyesYugyilivigyonwdogrultusundafiziiveieknolojiicaltyapisiylagucluynitelikliipersonelleiegitimeserisimiveegitim e KalitEeyl
artiracalky etkin veshesapwverebilen kurumsaliyapiyn gelistirmels.
Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiclendirilmesi, gretmen niteliklerinin artirilmast i¢in caligmalar yapilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
40 47,98 50 52 55 57 60
30 142 145 147 150 153 155
30 2841 2860 2880 2900 2920 2950

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigii

TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM
Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere iiniversitelerle ve STK lerle yiiz yiize, 6rgiin
ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel
ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin hizmet igi egitim programlarinda yer alan egitimlere katilimi tesvik edilecektir.
» Hizmet i¢i egitim programlarinda katilimci sayisinin siirl olmasi

+ Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet igi egitim programlarinin okullarda egitim dgretimi aksatmasi

5.513.465 TL

» Hizmet i¢i egitim programlarinda katilimci sayisinin siirli olmasi
 Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet i¢i egitim programlarinin okullarda egitim 6gretimi aksatmasi
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» TIhtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari,
okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erigilebilirliginin artirilmasi
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 7.2: [lcemizdeki egitim ortamlarmin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve ilgemizin
bilgi toplumu olmasi i¢in planlanan ¢aligmalara destek verilecektir.

S7.21

S7.22

S7.23

lurkiyesYugytlivigyonusdogrulsundajisikivetesnolojikalyapisiylasgucluyniteliklipersonelleegitinie erisiniveegiinoeskaliiey

ariacaksyetikinveshesapiverebilenikurumsaliyaplyngelistirmers.

flgemizdeki egitim ortamlarmim en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve ilgemizin
bilgi toplumu olmasi i¢in planlanan ¢aligmalara destek verilecektir.

KURUMSAL KAPASITE
Bilisim
Hedefe Baslangig¢ 2024 2025 2026 2027 2028
EtkKisi (%) Degeri

25 2451 2455 2500 2555 2560 2565
25 52 52 52 52 52 52
25 36 36 36 36 36 36
25 0 0 1 1 2 2

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM, IESM
Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siire¢lerinin tamamlanmasi ve etkilesimli tahtalarm kurulumu igin gerekli 6n
hazirlik galismalar1 yapilacaktir.

Okullarin teknoloji altyapilarmin iyilestirilmesi ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Okullara yenilikg¢i smiflar kurulmasi igin gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.

 Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
» Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

» Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

1.106.405.866 TL
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e Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

< Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkan1

 Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig1

e Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi
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Maliyetlendirme

Maltepe ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda Maliyetlendirme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu calismalar
Miidiirliigiimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestirilmesinde etkin ve gercekei bir sekilde kullanilmasini

hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biit¢e baglantisi biiyiik dnem tagimaktadir.
Midiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalar1 su sekilde yapilmistir:

¢ Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
«» Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlart yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistr,
< Midiirliigiimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,
% Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
¢ Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
% Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitge, y1llik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Maltepe Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik tahmini 2.838.098.548 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacag diistiniilmektedir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinda 7 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans Gostergesi ve 71 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Midirliiglimiiziin tahmini olarak

2.838.098.548 TL’lik bir harcama yapacagi diistiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 11 - Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amag ve Hedef No:

AMAC VE HEDEF MALIYETLERI

Toplam Maliyet

AMAC TOPLAM

GENEL YONETIM GiDERI
TOPLAM KAYNAK

296.827.526
163.748.029
460.575.555

333.930.967
187.013.672
520.944.639

371.034.408
203.885.035
574.919.443

408.137.848
214.616.925
622.754.773

445.241.289
213.662.849
658.904.138

Hedef 1.1 288.238 324.268 360.298 396.327 432.357 1.801.488
Hedef 1.2 141.639 159.344 177.048 194.753 212.458 885.242
Amag 1 Hedef 1.3 5.251.519 5.907.959 6.564.399 7.220.839 7.877.279 32.821.995
Hedef 1.4 5.251.519 5.907.959 6.564.399 7.220.839 7.877.279 32.821.995
Hedef 2.1 10.798.529 12.148.345 13.498.161 14.847.977 16.197.793 67.490.806
Hedef 2.2 193.797 218.022 242.247 266.471 290.696 1.211.233
Amac 2 Hedef 2.3 102.496 115.308 128.120 140.932 153.744 640.599
Hedef 2.4 47.645 53.601 59.557 65.512 71.468 297.783
Hedef 2.5 4.722.654 5.312.986 5.903.318 6.493.650 7.083.982 29.516.590
Hedef 3.1 67.347 75.766 84.184 92.603 101.021 420.921
Hedef 3.2 44.898 50.510 56.123 61.735 67.347 280.614
Amag 3 Hedef 3.3 2.075.501 2.334.938 2.594.376 2.853.814 3.113.251 12.971.880
Hedef 3.4 178.946 201.314 223.682 246.050 268.418 1.118.410
2.366.692 2.662.528 2.958.365 3.254.201 3.550.038 14.791.825
Hedef 4.1 105.891 119.128 132.364 145.600 158.837 661.820
Amac 4 Hedef 4.2 7.478.967 8.413.838 9.348.709 10.283.580 11.218.451 46.743.546
Hedef 4.3 47.330 53.247 59.163 65.079 70.996 295.815
7.632.189 8.586.213 9.540.236 10.494.260 11.448.283 47.701.181
Hedef 5.1 132.947 149.565 166.183 182.801 199.420 830.916
Amag 5 Hedef 5.2 441.077 496.212 551.347 606.481 661.616 2.756.733
Hedef 5.3 220.539 248.106 275.673 303.241 330.808 1.378.366
Hedef 6.1 531.581 598.029 664.476 730.924 797.372 3.322.382
Amag 6 Hedef 6.2 797.372 897.043 996.715 1.096.386 1.196.057 4.983.573
Hedef 7.1 882.154 992.424 1.102.693 1.212.962 1.323.232 5.513.465
Amag 7 Hedef 7.2 257.024.939 289.153.056 321.281.173 353.409.291 385.537.408 1.606.405.866
257.907.093 290.145.480 322.383.866 354.622.253 386.860.640 1.611.919.332

1.855.172.038
982.926.510
2.838.098.548
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve Degerlendirme

2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin almmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme; Stratejik Plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Mudiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli ¢ergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimeilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarimnin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, lirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel
olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
% Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

1. Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

8. Degerlendirme 2.1k 6 Aylik

Toﬁ};lantlllarlnln Gergeklesmelerin
apilmasi Belirlenmesi

7. Degerlendirme 3. Tzleme Raporunun

Raporunun Hazirlanmasi Hazirlanmasi ve
ve Sunulmasi Sunulmast

6. izleme verilerinin 4. Tzleme Toplantilarinin
Degerlendirilmesi Yapilmasi
5. Yilsonu
Gergeklesmelerinin
Belirlenmesi

Sekil-4 Izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

Miidiirliigiimiiz 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. ilk
alt1 aylik dénemi kapsayan birinci izleme kapsamida, MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge
hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” ilge Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleri ve kurum igi
paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siiresi i¢in hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Bakanligimizca belirlenen tarihe kadar Milli Egitim
Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist
yoneticiye sunulmasi ise Miidiirliglimiiz Strateji Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitilmiistiir. Midirligiimiize
Ozgl gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi,
iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi birgcok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gdstergelerine iliskin izleme verilerinin
gilivenirliginin ve karsilastirilabilirli§inin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari
olusturulmustur.
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